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 قدمه م

و بايد    هاي مالي استمتمم و مكمل صورت،  رساني به بازار سرمايهيك عنصر مهم در اطلاع گزارش تفسيري مديريت،  

  در   كه  اطلاعاتي   ساير "  و  تجاري   واحد   اندازچشم   تفسيري مديريت درباره   گزارش   . هاي مالي ارائه شودهمراه با صورت 
و همچنين مي   فراهم   ،"اندنشده   ارائه  مالي   هاي صورت    راهبردهاي   و  مديريت   اهداف   درک   براي  مبنايي  عنوان به   كند 

روندهاي اصلي    عوامل و  همچنين بايد  ،در گزارش تفسيري مديريت  .رودمي   بكار  اهداف  آن  به  دستيابي  براي   مديريت
 . شود تشريح را تحت تأثير قرار دهند،  واحد تجاري يشرفتو پ وضعيتكه احتمال دارد عملكرد، 

 شرکت  کار  ماهیت کسب و -1

  يم   يفاا  يو عمران  ی در توسعه اقتصاد  ياست كه نقش مهم  ی راهبرد  يع از صنا  يکي   يمانصنعت س  •

 به خود اختصاص داده است. يع صنا يرسا ين را ب يد سطح تول ين كند و گسترده تر

امروز س  • توسعه، اشتغال و    ياز ن  يش پ  يک، ژتساز  و استرا  ينده آ  ی كالا  يک به عنوان    يماندر جهان 

 . است يژهدر همه كشورها مورد توجه و يشرفتپ

شود و سرانه    يشناخته م  یرشد و توسعه در هر كشور  یاز شاخص ها  يکيبه عنوان    يمانس   يد تول •

 آن كشور دارد.  ی با  نرخ رشد اقتصاد يمي در هر كشور رابطه مستق يمانمصرف س 

  يه ماده اول  ينكالاها در جهان است و مهمتر  ينو پر مصرف تر  يناز مهمتر  يکيپس از آب    يمانس  •

 مانند پل، جاده، تونل و .... است . يي ، ساخت و ساز ها ياز مصالح ساختمان ياریبس يهدر ته

حال   ينو در ع يقطعات معدن  يرسا ينو انسجام ب ي خواص چسبندگ یدارا  یبه عنوان ماده ا  يمانس  •

 . شود يكم كشش از نظر تقاضا محسوب م  ييكالا

موارد به هم چسباندن    يربنا و در سا  یو اسکله ها  ی، را ه ساز  ی و تجار  يمسکون   یدر ساختمان ها •

  يک استراتژ  ييشده و به عنوان كالا  يگزينجا   يرقابلكالا به صورت غ  ينسنگ ها، ماسه، آجر و ... ا

 گردد.  ي م ي تلق

اول • س   يه مواد  س   يمانصنعت  آهک، سنگ گچ، سنگ  آهن، سنگ    يليس،را سنگ    ، بوكسيتسنگ 

 دهند.  يم  يلخاک مارل، پوزولان، سرباره و...تشک

در كارخانه    يتاز موارد با اهم  يکي   يد،جهت تول  يآت  یسال ها  یبرا  يغن  ي به منابع معدن  يدسترس  •

 است. يمانس  یها
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 :    نعتماهیت شرکت و ص -1-1

 :  سیمان صنعت  •

شمال سيمان  شركت  فعاليت  عام(  موضوع  ماده    )سهامي  ايجاد    اساسنامه  2طبق  و  تاسيس   ،

، تهيه و تامين كليه مواد، وسايل، دستگاهها و    كارخانجات توليد سيمان و صنايع جانبي وابسته به آن

، استخراج و بهره برداری از    ، اكتشاف   داخل و خارج از كشور ماشين آلات مورد نياز اين صنايع در

تاسيس شركتهای جديد و يا سهيم شدن در شركتهای موجود در   اين صنعت ،  كليه معادن مورد نياز

جهت تعقيب اهداف شركت و بطور كلي انجام كليه معاملات مجاز توليدی و بازرگاني و صنعتي بطور  

 مي باشد. مربوط  به تمام يا هر يک از موضوعات فوق دراساسنامه كه مستقيم و غير مستقيم 

شماره  اسمي  ظرفيت   برداری  بهره  پروانه  سيمان طبق  كارخانه    26/12/1394مورخ   73679توليد 

 سال بوده است.  خاكستری در سيمانتن توليد   1.100.000 معادل

 

 بیانیه ماموریت شرکت :  •

های    منطقه وكشورهای همجوار يکي ازاولويت  ،كيفيت مورد نياز بازار  و عرضه انواع سيمان با  توليد  

ميماموريت   با  شركت  بخصوص    باشدكه  زحمتکش  كارشناسان  توسط  گرفته  صورت  تلاشهای 

از   تا  موجب گرديد مصرف كنندگان    همچنين رضايتمندی مشتريان و  واحدكنترل كيفيت و    همواره 

  تشکر   و   تقدير   مسئولان محترم به ويژه سازمان حفاظت محيط زيست مورد   اندركاران و دست  سوی  

جهت كاهش قيمت تمام    در   اين مواد   استفاده از  ،   همچنين باعنايت به معادن غني و مکفي   گيرد.  قرار

 اولويتهای شركت بوده است. ديگر جزو  شده مواداوليه نيز 

 تامين منافع وحقوق كليه ذينفعان   * 

 ايمني بهداشت و ،  رعايت استانداردهای زيست محيطي *

 تيمي  توسعه كار يادگيری و   ،  رشد  ،  نشاط ،  شور ايجاد  *
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 جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیران و مدیران اجرایی شركت به شرح ذیل می باشد:  : کت عات مدیران شراطل  •

 تاریخ شروع به كار در شركت  ای تحصیلات/مدارک حرفه سمت خانوادگی نام و نام

 12/10/1402 مهندسی مکانیک   -كارشناسی مدیر عامل و نایب رئیس هیات مدیره آقای علیرضا همتی تبار

 01/09/1401 مدیریت كارآفرینی بخش عمومی -دكترا معاونت برنامه ریزی و توسعه راهبردی  آقای شهرام كوسه غراوی

 08/02/1403 كارشناسی حسابداری  معاونت امورمالی و سرمایه گذاری  ن والهییآقای امیرحس

 01/12/1402 مهندسی شیمی -كارشناسی ارشد  معاونت فنی و اجرایی آقای سعید نقوی 

 01/12/1393 مدیریت بازرگانی -كارشناسی ارشد معاونت بازرگانی خانم كیاناوثوقی 

 1403/ 01/01 حقوق ثبتی  -كارشناسی امور حراست مدیر آقای هانی عرفاتی 

 01/12/1401 بین الملل  -دكترای حقوق  مدیر روابط عمومی  آقای مجتبی ابراهیمی 

 29/11/1383 برق والکترونیک-كارشناسی مدیربرق و الکترونیک آقای علی هاشمی

 13/08/1396 محیط زیست-كارشناسی ارشد مهندسی منابع طبیعی مدیر محیط زیست آقای سعید شایان كیا

 28/01/1384 طراحی ونقشه كشی -كارشناسی مدیر دفتر فنی آقای هادی كریمی

 03/08/1394 كشاورزی  -كارشناسی  تولید و بهره برداری  رییس محمدحسین پیراسته 

 29/10/1383 ریاضی محض -كارشناسی مدیر آزمایشگاه و كنترل كیفیت  آقای حمزه جمالی

 14/06/1394 مدیریت صنعتی  –كارشناسی ارشد  مدیر برنامه ریزی راهبردی  آقای میثم احمدوند 

 29/10/1383 شیمی -كارشناسی  مدیر تحقیقات  آقای شاهین رامین

 17/11/1395 مدیریت بازرگانی –كارشناسی ارشد  مدیر بازاریابی و فروش  آقای احمد یوسفی 

در   • باغکمش  روستای  در  شمال  سيمان  كارخانه   : شمال  سيمان  كارخانه  شهرستان    4محل  كيلومتری 

 پرديس ) از توابع استان تهران ( واقع شده است.

ر  شركت سيمان شمال ، از تاريخ تاسيس تاكنون به توليد سيمان خاكستری تيپ دو و سيمان سفيد  ) د •

و عدم دسترسي به    كه البته توليد سيمان سفيد به دلايل زيست محيطي   پرداخته استقالب پاكتي و فله (  

 متوقف شده است.  1392از سال  سنگ آهک با عيار مناسب و غير اقتصادی بودن توليد آن 
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ظرفيووت توليوود سووالانه هوور مووورد گووزار  و سووال مووالي شووركت در انووواع محصووولات توليوودی  •

 به شرح جدول ذيل مي باشد : توليدی زمحصولاتايک 

 

 مواد اولیه:  -1-1-1

تامين   و  آنها  تامين  نحوه   ، توليدی  محصولات  در  مصرفي  اوليه  مواد  از  يک  هر  مصرف  ميزان  و  جزئيات 

به شرح جدول ذيل مي    1405خرداد ماه    31ماهه منتهي به    6كنندگان مواد اوليه مربوطه در دوره مالي  

 باشد :

 

 

 

 

 ردیف 
  محصولنوع 

 )اصلی یا فرعی( 
 ظرفیت اسمی سالانه  تولید واقعی واحد اندازه گیری

 1،100،000 463,516 تن ( ي)اصل  ي خاكستر يمان س 1

 1،045،000 402,522 تن ( ي)فرع  خاكستري ينكركل 2

 نام ماده اولیه ردیف 
واحد اندازه  

 گیری 
 هاتامین کننده میزان مصرفی

 هگمتان شركت  189.966.000 يلوگرم ك آهك  باغكمش سنگ  1

 آريا نيكان گلستان شركت  432.182.580 يلوگرم ك آهك  كوه بادام سنگ  2

 آقاي امير پازوكي  7.656.000 كيلو گرم  سنگ آهك اسب چران  3

 9.278.000 يلوگرم ك آهن سنگ  4
تامين سنگ منگنز  شركت 

 فولاد ايران 

 ينه گنج معدني  شركت 12.411.000 يلوگرم ك يت بوكسسنگ  5

 ي كاشان ي مجيد گنجيآقا 20.468.640 يلوگرم ك گچ سنگ  6
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 :  بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -2-1-1

 مواد اوليه كارخانه سيمان شمال به شرح ذيل مي باشد : 

عمده ترين ماده اوليه مصرفي در توليد سيمان مي باشد. در حال حاضر از معدن های باغکمش ،   سنگ آهک :

مي   منتخب صورت  پيمانکاران  توسط  و حمل  استخراج  عمليات  گردد.  مي  تأمين  اسب چران  و  بادام  كوه 

مواد اوليه توليد كلينکر را شامل مي شود و هم چنين در توليد سيمان نيز    %96سنگ آهک حدود  .  گيرد

 آهک به عنوان افزودني اضافه مي گردد.   % 3الي  % 2حدود 

بوکسیت  تا حدود    :   سنگ  از معدن های مربوطه خريداری و حمل مي گردد و  اوليه كه  در توليد    % 2.5ماده 

 كلينکر استفاده مي شود. 

: آهن  تا حدود     سنگ  و  گردد  و حمل مي  مربوطه خريداری  های  معدن  از  كه  اوليه  توليد    %1.3ماده  در 

 كلينکر استفاده مي شود. 

در توليد كلينکر و    %2ماده اوليه كه از معدن های مربوطه خريداری و حمل مي گردد و تا حدود    سنگ گچ : 

 در آسياب های سيمان استفاده مي شود.    %4 تا

 به شرح زیر می باشد :  بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و 

مورد گزار  تماماً از داخل و توسط پيمانکاران جزء  از    سال مصرفي در  سنگ آهک  تامين مواد اوليه   •

واحد كوه بادام ( استخراج ، حمل و به    –معادن موجود در مجاورت كارخانه ) شامل معدن باغکمش  

 ن تحويل گرديده است.کسنگ ش 

اوليه   خريد نحوه   • كميسيون  استخراجي    و  مواد  مناقصه  )شامل  معاملاتي  جامع  نامه  آيين  اساس  بر 

   و مصوبات هيات مديره( مي باشد.معاملات  

بازه   لازم به ذكر است كه • اوليه در  مصرف مواد    يواقع  يرمقاديكساله جاري بر اساس  زماني  ضريب تبديل مواد 

 :  باشد ي م يل به شرح ذ و يهاول

        %1.3                   درصد آهن :                                    % 96                  آهك :  درصد

 % 2                 درصد گچ :                                    %       2.5            : يتدرصد بوكس

 . مي باشد   نسنگ شکن ، سالن خاک ، آسياب مواد ، كوره كلينکر ، آسياب سيما شاملدواير توليدی  •

 : ه شرح جدول ذيل است بنحوه تامين و وضعيت بازار مواد اوليه شركت  •
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 :  جایگاه شرکت در صنعت -1-2

در بين شركت های فعال در اين صنعت و همچنين    1405 خرداد  31منتهي به ماهه   6مالي   دورهشركت در  

با حجم فرو   در بين   ترتيب  به    11.822.700تن  معادل مبلغ      466.216شركتهای بورسي اين صنعت 

   دارد.  فرو  قرار   حجماز لحاظ  22رده ميليارد ريال در 

توليد سالانههمچنين لازم به ذكر است   با ظرفيت اسمي ساليانه    ، شركت  از حيث ظرفيت  سيمان شمال 

بيستمين شركت توليد كننده سيمان    ،   سيمان خاكستریتن    1،100،000  تن كلينکر و   1،045،000توليد  

 كشور مي باشد.  در

 جایگاه شركت درآن بازارها : * بازارهای اصلی ، وضعیت رقابتی شركت و

و  تهران  استانهای  شامل  شركت  اصلي  همجوار   بازارهای  با  شهرهای  شمال  سيمان  ،كه  فرو     بوده  حجم 

درصد فرو  كل كشور را    59/1، معادل    03/1405/ 31منتهي به  ماهه    6مالي   دوره تن در   466.216  معادل

 به خود اختصاص داده است.

 شرح زیر بوده است :ه سهم فروش این شركت از كل بازار داخلی و صادرات ب

          

 هاتامین کننده ی خارج /یداخل  یدنوع خر کشور  نام ماده اولیه ردیف 

 شركت هگمتان  داخلي  ايران  آهك  باغكمش سنگ  1

 گلستان  كان ين اي شركت آر داخلي  ايران  آهك  كوه بادام سنگ  2

 ران يسنگ منگنز فولاد ا نيشركت تام داخلي  ايران  آهن سنگ  3

 ينه گنج معدني  شركت داخلي  ايران  يت بوكسسنگ  4

 ي كاشانمجيد گنجي  يآقا داخلي  ايران  گچ سنگ  5

 نوع محصول

 1404/ 31/03ماهه منتهی به  6دوره مالی  1405/ 31/03ماهه منتهی به  6دوره مالی 

 سهم شركت ازكل بازار  سهم شركت ازكل بازار 

فروش 

 داخلی 

 )تن( 

فروش 

 صادراتی

 )تن( 

 فروش كل

 )تن( 

 درصدازفروش 

 كل كشور

فروش 

 داخلی 

 )تن( 

فروش 

 صادراتی

 )تن( 

 فروش كل

 )تن( 

 درصدازفروش 

 كل كشور

 1.3 377.511 0 377.511 1.59 466.216 0 466.216 سیمان 
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                     تن.  29.313.566 به میزان   1405 خرداد 31منتهی به    ماهه 6دوره مالی در تحویل سیمان كل كشور   -            

     . تن  29.811.804به میزان  1404  خرداد 31 منتهی به    ماهه 6دوره مالی تحویل سیمان كل كشور  در  -            

 

 محصولات و خدمات اصلی شرکت :  •

 مي باشد : محصولات اصلي سيمان شمال ) سهامي عام ( به شرح زير        

 تحلیل فروش :    •

شمال           سيمان  مقداربا    1405  خرداد   31به    يمنته ماهه    6  ي مال  دورهدر  شركت  تن    466.216  فرو  

و از لحاظ ريالي با فرو  به   افزايش درصد  24لحاظ تناژی  تن( از 377.511قبل )   سيمان نسبت به سال

لحاظ    ميليون ريال ( از   7.464.794مبلغ  ميليون ريال سيمان نسبت به سال قبل )    11.822.700ميزان  

يافته    58ريالي   افزايش  تغييراتدرصد  سيمان    ريالي  كه  فرو   ميانگين  نرخ  افزايش  به  مربوط  آن 

 خاكستری اعم از فله و پاكتي مي باشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام محصول  ردیف  نام محصول  ردیف 

 2سیمان فله خاكستری تیپ 2 2سیمان خاكستری پاكتی تیپ 1
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 جزئیات فروش:  -1-3

  :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 بالغ به میلیون ریال( ) م                                                                                                                                                                       

 جزئیات فروش در داخل  -1-3-1

 نوع محصول  ردیف 

كل مقدار  

فروش 

 داخلی  

سهم شركت 

از فروش 

در بازار   داخل

 محصول 

كل مقدار  

فروش 

داخلی در  

 بورس كال 

مقدار فروش 

شركت در  

 بورس كال 

سهم شركت 

  تعداد از

فروش در 

 بورس كال 

كل مبلغ فروش  

داخلی در بورس  

 كال

مبلغ فروش  

شركت در  

 بورس كال 

سهم 

شركت از 

فروش  مبلغ 

در بورس  

 كال

 406.350 11.991.540 0 0 سیمان فله تیپ دو 1
3%/3 283.852.519 9.982.396 51%/3 

 0/%978 2.793.665 285.410.369 0/%87 80.240 9.180.350 0 0 سیمان پاكتی تیپ دو 2

 2/%24 12.776.062 569.262.887 2/%2 486.590 21.171.890 0 0 _ جمع

  بازار شرکت سیمان شمال : محرکهای اصلی بر شدت رقابت در •

نقل   از مهمترين محركهای اصلي بر شدت رقابت در بازار اين شركت ؛  قيمت فرو  ، هزينه حمل و 

كيفيت محصولات توليدی و نحوه فرو  رقابتي محصولات توليدی شركت از طريق عرضه آن در    و

 بورس كالا به مشتريان مي باشد. 

بر اساس قيمت    )  بورس كالا ايران    از طريق عرضه آن در    توليدي شركت  قيمت فروش داخلي محصولات   •

 .  شود ( تعيين ميپايه پيشنهادي انجمن صنفي كارفرمايان صنعت سيمان و تاييد سازمان بورس كالا ايران 

آخرين قيمت هاي مصوب براي هر تن محصولات توليدي شركت براي سيمان پاكتي تيپ دو  و  سيمان فله   •

توسط انجمن صنفي پيشنهاد و به تاييد بورس كالاي ايران قرار گرفته     17/02/1404كه در تاريخ    تيپ دو 

 ريال مي باشد.  13،380،000  ريال و   17،304،000به ترتيب معادل  ،است

 

 : مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت -1-3-2

 :  (  تکلیفی )  گذاری دستوریآثار ناشی از قیمت-1-3-2-1

نمي باشد و قيمت فروش محصولات با  به ارائه خدمات و كالا به قيمت تكليفي    مكلف   شركت سيمان شمال •

 توجه به شرايط رقابت در بورس كالا تعيين مي شود. 
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 :  به دولت وضعیت پرداخت های -1-3-2-2

 ردیف 
 شرح 

 مبالغ به ميليون ريال( )
سال مالی منتهی به  

31/03/1405 

سال مالی منتهی  

 31/03/1404به 

سال مالی منتهی  

 30/09/1404به 

  درصد تغییرات

نسبت به دوره  

 مشابه
 دلیل تغییرات * 

1 
ماليات عملکرد  

 پرداختي
808.649 550.940 550.940 47% 

افزايش سود و حذف برخي از  

 معافيتهای مالياتي 

2 
ماليات بر ارز  افزوده  

 پرداختي
 افزايش مبلغي فرو  محصولات  33% 1.115.163 412.552 547.191

3 
پرداختي بابت حق  

 بيمه سهم كارفرما 
286.162 187.333 529.253 53% 

افزايش حقوق و دستمزد طبق  

 بخشنامه وزارت كار  

4 
حقوق و عوارض دولتي  

 پرداختي
41.654 61.963 80.672   (33)% 

طبق تعرفه صنعت ، معدن و 

 تجارت

5 
برق و گاز ) انرژی (  

 پرداختي
 افزايش نرخ برق و گاز  119% 2.729.914 1.076.963 2.358.315

 _  %77 5.005.942 2.289.751 4.041.971 جمع

 

 از دولت  وضعیت مطالبات-1-3-2-3

،   گمرک و ...(-)عوارضیفاتتخفدر شركت سیمان شمال ، هیچگونه مطالباتی از دولت در خصوص انواع    •

نرخ ترج  ارز اول  یا خوراک    یحی،  تر   یهمواد  درآمد  ارزان  دولت   یناش  ،  به  شده  ارائه  خدمات  كارمزد    از 

 موضوعیت نداشته است. 

 جزئیات فروش صادراتی:  -1-3-3

 مورد گزارش فاقد هر گونه صادرات بوده است.سال مالي شركت در  •

 گردد. در حال حاضر ضرورتي به بازنگري اطلاعات وجود ندارد ولي با تغيير شرايط اطلاعات جديد ارائه مي -

آنها از جمله مؤلفه   در تغییر  احتمال و بر شرکت   مؤثر سازمانی  برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -1-4

 :  های اقتصاد کلن

 

 :  مهمترین قوانین و مقررات حاكم بر فعالیت شركت عبارتند از؛   محیط حقوقی شركت •

 قانون تجارت -

 و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادارقوانين  -



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

14 

 

14 

 قانون ماليات های مستقيم -

 قانون ماليات بر ارز  افزوده -

 قانون تامين اجتماعي، قوانين سازمان استاندارد ايران، قانون تعزيرات حکومتي -

 قانون كار -

 قوانين و مقررات صادرات و واردات/گمرک -

 قوانين و مقررات مربوط به نظام بانکي و سرمايه گذاری -

 قوانين و مقررات زيست محيطي -

 مصوبات و دستورالعملهای صادره از طرف انجمن صنفي كارفرمايان صنعت سيمان -

 دستورالعمل و بخشنامه های ابلاغي از طرف سهامدار عمده -

 اساسنامه شركت -

 وضعیت رقابت :  -5-1

شركت برتر از منظر ميزان فرو  ، ميزان توليد ، كيفيت محصولات و ... در حوزه فعاليت شركت   20حداكثر  •

از سايت بورس كالا ايران قابل استخراج مي باشد. شركت سيمان شمال جايگاه   در سطح داخلي به تفکيک 

 دارا مي باشد.  را  42

 :  اطلعات بازارگردان شرکت -6-1

فيمابين سهامدار عمده  منعقده  قرارداد  توسعه صنايع سيمان  )    پيرو  و  گذاري  و صندوق    (   "سیدکو  "شركت سرمايه 

سرمايه گذاري اختصاصي و بازارگرداني توسعه ملي ، انجام عمليات بازارگرداني سهام توسط صندوق مذكور و از محل  

ن شركت صورت نمي  تامين مالي كه توسط سهامدار عمده صورت پذيرفته ، انجام مي شود. بنابراين ثبتي در دفاتر اي

 . گيرد 

 :  مجموعه لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیر  -7-1

در سهام شركت سيمان مازندران و وجود يک عضو هيئت مديره    یدرصد   38/17مالکيت    به   با توجه •

   مبنای اندازه گيری سرمايه گذاری به رو  ارز  ويژه   ،در شركت مزبور و وجود نفوذ قابل ملاحظه

 .شركت است ينا سال مالي شركت مذكور مطابق با پايان  سال مالي . ضمناً پايان مي باشد 

 درصد سرمایه گذاری  تعداد سهام  ماهه 6 مالی دوره شرکت وابسته 

 38/17 428،628،313 1405/ 03/ 31 ( ) سهامی عام  زندرانسیمان ما
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 :  به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت  های اهداف مدیریت و راهبرد -2

 راهبردها اهداف كلان  BSCمنظر  

 مالي و اقتصادی 

 

  افزايش سود آوری

 افزايش مقدار فرو  

 حفظ و گستر  سهم بازار داخلي 

 پايش عوامل هزينه

 مديريت نقدينگي  

 مديريت بهای تمام شده  

 سهميه فرو  حداكثری  مبتني بر  

 بهبود نظام بازاريابي وفرو 

 مديريت هزينه ها  

 

 بهبود روابط با مشتريان  رضايتمندی مشتری   مشتری 

 فرآيندهای داخلي 

 

 افزايش  بهره وری  فرآيندها  

 بهبود كيفيت محصولات  

 كاهش هزينه های توليد 

 بهبود شرايط زيست محيطي 

 

 بهبود بهره وری توليد  

 بهبود نگهداری و تعميرات خط توليد  

 كاهش توقفات غير برنامه ای 

 بهبودمصرف انرژی 

در   سيمان  سعي  توليد  بر  تکيه  با  محصولات  به  بخشي  تنوع 

 2های آميخته به جای سيمان تيپ  

 حفظ و بهبود كيفيت محصولات 

 ويژه انرژی الکتريکي  و حرارتيبه مديريت بهينه مصرف 

 الزامات قانوني  و رعايت استانداردهای زيست محيطي

 ايفای تعهدات و مسئوليت های اجتماعي 

 بهبود فرآيند خريد تجهيزات 

 رشد و يادگيری  

 

 ارتقاء نيروی انساني 

 

 بهبود سطح علمي و فني )مهارتها و قابليتهای( كاركنان

 بازنگری در ساختار و نظام های منابع انساني 

 بهبود شرايط  ايمني محيط كار

 ارتقاء سطح فرهنگ  ايمني و بهداشت پرسنل

 بازنگری در ساختار و نظام های منابع انساني 

 

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلن اهداف   -2-1

برنامه های بهبود در زمينه های مختلف سازمان تعريف و به    ،شركت سيمان شمال با رويکرد برنامه محور

 صورت مستمر پايش و مورد بررسي قرار مي دهد.  

 مي توان به موارد ذيل اشاره نمود :   ی جاری و آتي شركت در خصوص ساير برنامه ها
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تشکيل كميته های سازماني از جمله انتصابات ، حسابرسي ، ريسک ، برنامه ريزی راهبردی ،   ▪

 .  آنها و برگزاری مستمر جلسات  مهندسي فرو  ، زمين و املاک

سند    BSCمنطبق بر منظر چهارگانه   TLRكمي كردن عملکرد فرآيندها براساس شاخص های  ▪

 استراتژيک شركت. 

 ارزيابي ريسک های فرآيندهای مختلف سازمان و برنامه ريزی برای مواجهه مناسب با آنها.  ▪

 اسناد الکترونيکي آرشيو  افزار نرم تهيه ▪

 افزاری  سخت و  امنيتي های مکانيزم  تکميل ▪

 های فني خط توليد( نقشه  اسکن) الکترونيکي ارشيو  تهيه ▪

 انساني منابع حوزه مصوب  های  نامه آئين و ها استاندارد اساس  بر انساني ساختارنيروی  اصلاح ▪

 كاركنان  عملکرد  ارزيابي جامع نظام سازی پياده  و  تدوين ▪

 كاركنان رضايت سنجش  و رضايت نظام سازی پياده  و  تدوين ▪

 اجرايي  برنامه بر منطبق كار  محيط  سازی ايمن ▪

 فني  های  نيازمندی اساس  بر شركت سازماني چارت تصويب و  تنظيم  ▪

 و برگزاری آموز  های تخصصي هر حوزه   1404تهيه تقويم آموزشي سال  ▪

 عاتي مديرانلاشکيل بانک اطت ▪

 اجرای نظام جامع جانشين پروری  ▪

 سيمان و كاهش كلينکر فاكتور  توليد  در  افزودني بعنوان  آهک  از  استفاده ▪

 باغکمش ، كوه بادام و اسب چران  معدن مدت  كوتاه استخراجي  برنامه ▪

 ضايعات   فرو   و  جداسازی ، تفکيک  ▪

 ها  كارگاه  در  مستهلک  و  فرسوده  ابزارآلات بروزرساني ▪

 رسيدگي به شکايات و نيازمنديهای مشتريان در داخل شركت تا مرحله رفع مشکل ▪

 ارائه خدمات فني به مشتريان و مصرف كنندگان سيمان شمال   ▪

 افزايش مشاركت تامين كنندگان و پيمانکاران در مناقصات عمومي و محدود  ▪

 بازنگری ، شناسائي و ارزيابي تامين كنندگان و توسعه وندور ليست موجود   ▪

 NOX انتشارات كاهش جهت  احتراقي های  سيستم كنترل  ▪

 5 و  4 سيمان آسياب های  ريز   رفع  ▪
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 كوره  فيلتر  الکترو سازی بهينه  پروژه  ▪

 گازی   سوز  درون(  آماده نيروگاه)های يونيت طريق از برق  مگاوات  12توليد  پروژه  ▪

كارخانه )در مرحله بررسي و امکان سنجي است و در صورت توجيه   2پروژه راه اندازی خط  ▪

 اقتصادی اجرايي مي گردد( 

 تغيير طرح خروجي هاپرهای گريت كولر و تبديل آن به دراگ چين  ▪

 و تبديل به شوت  5سيمان   حذف نوار كلينکر بعد از ترانسپورت ▪

▪  RETROFIT نسل با يروغن ی هاکريبر VD4 

 امکان سنجي و اجرای پروژه سيلوی ريجکت ▪

برنامه ريزی و هماهنگي واحد بازرگاني با واحدهای فني در خصوص اولويت بندی نيازهای فني   ▪

 كارخانه جهت تعميرات پيشگيرانه و تعميرات برنامه ريزی شده اساسي

 :  توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

خصوص   • جهتبرنامدر  شركت  های  جديد   هتوسع   ه  در    محصولات  اوليه  مطالعات  شركت  اين   ،

خصوص توليد سيمان آميخته را در دست بررسي دارد. همچنين از آنجايي كه فرو  شركت تماماً  

از طريق بورس كالا صورت مي پذيرد لذا ورود به بازارهای جديد توزيع محصولات توليدی شركت  

 موضوعيت ندارد. 

ارائه   • با تغيير شرايط اطلاعات جديد  بازنگری اطلاعات وجود ندارد ولي  به  در حال حاضر ضرورتي 

 گردد. مي 
 

 :  آنها بر نتایج گزارش شده  تغییرات قضاوت ها و تاثیرات ، برآوردها و    رویه های مهم حسابداری  -2-3

 در دوره مالي مورد گزارش تغييرات با اهميتي در اين خصوص صورت نگرفته است.  •
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 :  صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -2-4

 : یشركت یداریگزارش پا 

 :31/03/1405منتهی به  ماهه 6 مالی دورهدر شرکت  یمصرف انرژ یت گزارش وضع -

 

 میلیون ریال –مبلغ  مقدار مصرف   واحد شرح  ردیف 

 1.179.886 28.110.906 متر مکعب  گاز مصرفی  1

 525.786 52.044 مگا وات  برق مصرفی 2

 

 

 ی :انرژ فعالیت های مربوط به واحد

منعقده   -1 جانبه  دو  قرارداد  طي  برق  انرژ خريد  بورس  آذرخش  و  نيروگاهي  توليد  شركت  با  ی 

وتهيه نمودار و آناليز آن جهت تعيين بهترين ميزان خريد در جهت كاهش بهای هر كيلووات  

 ساعت برق مصرفي 

برق كارخانه جهت محاسبه ميزان مصرف   -2 و اصلاح محاسباتي كنتورهای  يابي  پيگيری، ريشه 

 هر دپارتمان 

 پيگيری ترمو گرافي تجهيزات خط توليد و برطرف كردن معايب مشاهده شده در اسرع وقت.   -3

 اكسيژن سنجي خط توليد به منظور شناسايي نقاط منجر به هدر رفت انرژی .  -4

تشکيل گروه مديريت انرژی در فضای مجازی و به اشتراک گذاری گزارشات و همچنين بحث و   -5

 تبادل نظر در جهت مديريت مصرف انرژی   

، چندگانه سوز و  SNGتهيه طرح توجيهي احداث نيروگاه حرارتي اعم از نيروگاه ديزل،گازسوز،  -6

موافقت شركت سرمايه گذاری   آنها بصورت كامل و دريافت  آوری  تاب  به همراه  مستقل سوز 

 گروه توسعه ملي با احداث نيروگاه در جلسه برگزار شده با همراهي هلدينگ سيدكو 

 1403دريافت گواهينامه معيار مصرف انرژی مربوط به دوره سال  -7

 ISO50001-2018استاندارد   نامهيگواه  زيآم  تيموفق  افتيدر -8

هز -9 انرژ   ی ها  نه يحذف  به  پ  و يراكت  یمربوط  ضر  ی ريگ يبا  اصلاح  خازن    ب يدر جهت  و  قدرت 

ا  یگذار انجام  م  ني)با  بر  بالغ  انرژ   ی ها  نه يهز  الير  اردهايليبرنامه سالانه  به    و يراكت  یمربوط 

 ( گردد ي حذف م
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امکان   هيته -10 از   يسنجگزار   عنوان سوخت جا  RDFاستفاده  س   نيگزيبه  كارخانه   ماني در 

 شمال 

 تهيه گزار  انرژی بصورت روزانه، ماهانه و سالانه  -11

در   -12 نمودارها  تحليل  و  تجزيه  و  انرژی  مديريت  سيستم  وضعيت  از  تحليلي  گزارشات  تهيه 

 كميته های انرژی 

بازديد از پست های برق و برگزاری جلسات با مديران واحدهای مرتبط جهت ريشه يابي و   -13

 رفع مشکلات در زمينه انرژی  

 

ز - عملکرد  مال  یطی مح  یست گزارش  سال  در  پ  یشرکت  و  گزارش  بینیمورد  آت  یش    یامدهایپ،    آن    یروند 

 یت اقدامات انجام شده در خصوص رعا  یحتشر،       (یطیمح  یست ز  یب تخر  یامدهایپ  شرکت )  یت حاصل از فعال

تاث  ینقوان بر  و    شرکت به خصوص در حوزه پسماندها  یت فعال   یطیمح  یست ز  یراتو مقررات حاکم  ، منابع آب 

   هوا یآلودگ

 

  -ام اس    ی ا  يطيمح   يستز  يريتسند نظام جامع مد   ينو تدو  يهخدمات مشاوره جهت تهقرارداد         

 در دست تهيه مي باشد.منعقد گرديد و تدوين سند جامع مزبور  يام پ یا

 

 ، در حال انجام و پیش بینی شده شركت سیمان شمال  ها و اقدامات زیست محیطی انجام شدهاهم برنامه

 : به شرح ذیل می باشد 1405  ماه   خرداد   پایان  تا

 

 

 اقدامات انجام شده و در حال انجام :  ➢

 فیلتراسیون :  -1
 

 5هاوس آسياب لوشه و بگ هاوس سيمان ، بگ4نصب سيستم آنلاين )برخط( الکتروفيلتر سيمان  •

 ها و نقاط ريز  برخي تجهيزات در كليه واحدهای توليدی اصلاح مسير شوت •

هاوس و تجهيزات ابزار  های فيلترهای بگكاهش مصرف قطعات يدكي كليه فيلترها مخصوصا كيسه   •

 دقيق 

 رفع نواقص، آب بندی و نظافت صنعتي كامل كليّه تجهيزات غبارگير   •

 مربوطه   باندهای و  سنگ سالن سنگ، آسياب در  پا  مه هيدروديناميکي های سيستم نصب  •

   4تعميرات اساسي)تعويض صفحات جذب، الکترود ديسشارژها و ...( الکتروفيلتر سيمان    •
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تغيير طرح فن بگ فيلتر هازماگ از پولي تسمه به كوبل مستقيم و نيز تعويض مارپيچ با هاپر و   •

 روتاری 

 انجام مستمر طرح خوداظهاری سازمان حفاظت محيط زيست  •

 تعويض فيلتر هد و كيسه های بگ هاوس لوشه   •

 و لوئيز كوره( به جت پالسي    3تبديل دو دستگاه بگ فيلتر چکشي)سنگ شکن  •

 تکميل اطلاعات سامانه جامع محيط زيست كشور طبق برنامه   •

 

 فضای سبز : -2

 

  10چمن،    متر مربع  3500  حدوداً   شامل  1404تا سال    متر مربع (   126246)  هکتار    6/12حدود   •

اصله    26700حدود  متر مربع گلکاری فصلي،    750ی و  كار  درختچههکتار    2/ 2و    یهکتار درختکار

  7را به    ي ثقل  ی قطره ا  ی اريآب  ستمينصب س   ي، اهينوع گونه گ  70با    اصله درختچه  8700و    درخت

 ی درصد از كل فضا   60حدود  )  متر مربع  2500و سطح نصب سيستم آبياری باراني را به  هکتار  

 (. سبز

  

 درصدی  95راه اندازی گلخانه و خودكفايي  •
 

 

 تصفیه خانه :  -3

خريد، نصب و راه اندازی تجهيزات تصفيه خانه فاضلاب نوع لجن فعال با هوادهي گسترده با ظرفيت   •

 متر مکعب در شبانه روز   100

 

 4- مدیریت پسماند : 

تهيه وتدوين دستورالعمل مديريت پسماند وتعيين مسئوليت ها و راه اندازی سامانه نرم افزاری   •

 مديريت پسماند 

 

 5-سایر اقدامات:

 تهيه و تدوين برنامه جامع مديريت زيست محيطي شركت   •

تهيه و تدوين دستورالعمل های تعميرات و نگهداری برای كليّه تجهيزات غبارگير شامل بگ هاوس   •

 ها، الکتروفيلترها و بگ فيلترها
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بگ   • و  الکتروفيلترها  ها،  هاوس  بگ  شامل  غبارگير  تجهيزات  كليهّ  برای  شناسنامه  تدوين  و  تهيه 

 فيلترها

 تهيه و تدوين شناسنامه برای تنوع گونه های گياهي شركت •

و   • تخصصي  های  نشست  برگزاری  و  زيست  محيط  ادارات  با  متعدد  مکاتبات  انجام  و  تعامل  ايجاد 

حضور گسترده در مناسبت ها و گراميداشت های زيست محيطي اعم از روز هوای پاک، درختکاری  

 و ... 

 پيگيری مستمر درخصوص شركت در فرآيند گواهينامه صنعت سبز   •

تشکيل كميته عارضه يابي سازماني با تاكيد بر رفع عدم انطباق های فني، ايمني، بهداشتي، زيست   •

دستورالعمل، تعيين سطوح ريسک و برنامه ريزی برای اقدامات لازم    6با تهيه     5Sمحيطي، انرژی و

 با هدف رسيدن به سازمان سرآمد 

 های محلي   NGOبرگزاری جلسات با  •

 

 ها و اقدامات زیست محیطی پیش بینی شده : لیست برنامه ➢

 دستگاه بگ فيلتر مکانيکي به سيستم ايرجت    9دمونتاژ، نصب و راه اندازی  •

هاوس  به بگ  3سازی و تبديل الکتروفيلتر كوره  واحد  های فني و انتخاب مشاور برای بهينهبررسي •

در   اتريش  شويش  رسمي  نماينده  طرح  )نمادين  اصلح  پيمانکار  انتخاب  ادامه  در  و  مناقصه  انجام  برای 

تابستان   برای اجرای پروژه در  امور مربوطه  انجام  و  اندازی  ايران( و عقد دو قرارداد خريد و نصب و راه 

1405 

 

 :   و ...  یق هاتشو  یت ها ، معاف یمه ها ، شامل جر   یاتیآثار مال-

قوان جار  ياتيمال  ينطبق  دوره  در  شركت  معاف  ی،  تبصره     145،    143  مواد   یها  يتاز  ماده    7و 

 استفاده نموده است. 1404قانون بودجه سال   1تبصره  "ک "و بند  ق.م.م  105
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و کمک به رفاه   یریهبا موسسات خ  یالمنفعه و همکار عام  یشرکت شامل کمکها یگزارش عملکرد اجتماع -

 : مربوطه(   یکامل )با اشاره به مصوبه مجمع عموم یاتجامعه با جزئ  یعموم

؛ مجمع با تخصيص حداكثر مبلغ  17/12/1404بر اساس مصوبه مجمع عمومي عادی ساليانه مورخ        

 موافقت نمود.   1405ميليون ريال به عنوان كمک های بلاعوض سال مالي  12.000

 :  کارکنان یو آموزش یبهداشت   ،  ی سطح رفاه یشگزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزا

، واحد شورای اسلامي كار و  واحد آموز  ؛     HSEشركت سيمان شمال ، از طريق استقرار واحد         

اقدام به پايش و كنترل رعايت آئين نامه های بهداشتي ، ارتقاء سطح دانش كاركنان و غيره .... مي  

 نمايد. 

    : یرپذ یداقدامات انجام شده در جهت استفاده از منابع تجد -

شركت    با         برای  فوق  مورد  لذا  ميباشد  ناپذير  تجديد  منابع  جز  معادن  از  استخراج  اينکه  به  توجه 

 سيمان شمال موضوعيت نداشته است.

 پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 5-2

ماه   • اسفند  در  شمال  سيمان  سال    1347شركت  ابتداي  از  است.  پذيرفته شده  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در 

بوده  انباشته  سود  داراي  تاكنون  ماده    و  تاسيس  الزامات  نداشته    141لذا  موضوعيت  تجارت  قانون  اصلاحي 

 است.

 اطلعات اعضای هیات مدیره و کمیته ها   – 2-6

 :  آخرین ترکیب اعضای هیات مدیره به همراه تعداد جلسات حضور ایشان در جلسات -

   مدرک تحصیلی                    سمــــــت                    نماینده حقیقی           اعضای حقوقی هیأت مدیره

 مکانيک -يكارشناس                غيرموظف-هيات مديره  رئيس             رامين جعفرزاده اندبيلي                      شركت سيمان مازندران

 مکانيک -كارشناسي                         موظف-مديرعاملنايب رئيس هيات مديره و       عليرضا همتي تبار لطفي زنجاني    شركت سرمايه گذاری و توسعه صنايع سيمان 

 كارشناسي حسابداری                                غيرموظف  -عضو هيات مديره            حسين يحيايي فر                  گروه صنايع سيمان كرمانشركت  

 كارآفريني-یدكترا                    موظف  -  عضو هيات مديره                      شهرام كوسه غراوی          شركت توليدی سيمان فيروزكوه

 كسب و كار  -دكترای                 غيرموظف  -عضو هيات مديره      محمدصادق سرافراز           شركت سرمايه گذاری توسعه آرمان مهان       

 عضو هيات مديره و كميته های تخصصي ديگری نمي باشند. اعضای محترم هيات مديره * 

هيأت مديره تشکيل گرديده است و  حقوق و مزايا ، اعضای    جلسه  7تعداد     31/03/1405منتهي به    ماهه  6  مالي  دورهطي  

موظف و حق حضور در جلسات و پادا  هيأت مديره بر اساس مصوبات مجمع عمومي و صورتجلسات هيأت مديره و با رعايت  

 قانون تجارت و اساسنامه شركت پرداخت گرديده است . 



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

23 

 

23 

 كمیته حسابرسی 

  دوره به شرح ذيل مي باشد . در    و سابقه عضويت در كميته های تخصصي  مشخصات آخرين تركيب اعضای كميته حسابرسي

 جلسه كميته حسابرسي برگزار گرديده است .  6تعداد    1405 خرداد ماه 31ماهه منتهي به   6 مالي 

 ـ                                  اعضـــــــاء    ـسـ  ـمدرک تحصی                                    ـمت ـــ  لیــــــــ

 مالي   -كارشناسي ارشد       حسين يحيايي فر                                 رئيس كميته حسابرسي                             

    حسابداری   -كارشناسي ارشد                       خارج از شركت       –مرتضي آل سيد                           عضو كميته  سيد

 حسابداری-كارشناسي ارشدخارج از شركت                               -عضو كميته                                         رگمجيد آتش

 

 آقای مرتضي آل سيد عضو كميته حسابرسي شركت پارس دارو وكميته انتصابات شركت بين المللي ساروج بوشهر  -

    و ساير اعضای كميته حسابرسي عضو هيات مديره و كميته های تخصصي ديگری نمي باشند.

  انتصاباتكمیته 

اعضای كميته    .     انتصاباتمشخصات آخرين تركيب  باشد  به    6  مالي  در دورهبه شرح ذيل مي    خرداد ماه   31ماهه منتهي 

 برگزار گرديده است. انتصاباتجلسه كميته  1تعداد  1405

 مدرک تحصیلی                                    ســـــــمت                                    اعضـــــــاء  

 مکانيک-يكارشناس                 عضو هيت مديره              -رئيس كميته                         رامين جعفرزاده اندبيلي

  صنايع   -كارشناسي ارشد            خارج از شركت             -عضو كميته                                  مهدی جهان بين

 حقوق عمومي  -دكترا  كت                          شرخارج از  -عضو كميته                                       شريفي ناصر

 صنايع  -ميثم احمدوند                                              دبير كميته                                   كارشناسي ارشد

 كميته های تخصصي ديگری نمي باشند. هيات مديره و عضو  انتصاباتاعضای كميته  -

 رديف
شماره 

 جلسه 

عليرضا همتي تبار  

 لطفي زنجاني 

رامين جعفرزاده 

 اندبيلي 
 محمدصادق سرافراز حسين يحيايي فر شهرام كوسه غراوی 

 عدم حضور حضور  عدم حضور حضور  عدم حضور حضور  عدم حضور حضور  عدم حضور حضور 

1 156 *  *  *  *  *  

2 157 *  *  *  *  *  

3 158 *  *  *  *  *  

4 159 *  *  *  *  *  

5 160 *  *  *  *  *  

6 161 *  *  *  *  *  

7 162 *  *  *  *  *  
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   ریسکكمیته 

  1405  خرداد ماه  31ماهه منتهي به    6  مالي  در دورهمشخصات آخرين تركيب اعضای كميته  ريسک  به شرح ذيل مي باشد .  

 برگزار گرديده است.  انتصاباتجلسه كميته  2تعداد 

 مدرک تحصیلی                                    ســـــــمت                                    اعضـــــــاء  

 حسابداری-يكارشناس          عضو هيت مديره                      -رئيس كميته                               فر يحيايي حسين

  صنايع  مهندسي  – دكترا                     خارج از شركت            -عضو كميته                        لاریاسدی ساويز محمد

 صنايع -كارشناسي ارشد    شركت                       خارج از  -عضو كميته                                     قبادی  محمد

 صنايع -دبير كميته                                   كارشناسي ارشد                                           ميثم احمدوند    

 كميته های تخصصي ديگری نمي باشند. هيات مديره و اعضای كميته ريسک عضو  -

 :  ها و روابط ریسکمصارف ،  مهمترین منابع، -3

 نابع:م -1-3

 منابع مالی در اختیار شرکت :  •

ميليون    3.048.460، موجودی نقد و بانک معادل    31/03/1405منتهي به    ماهه   6  مالي   دورهدر پايان  

ميليون ريال، موجودی مواد    5.676.894ل  معاد  ی جاری های تجاری و ساير دريافتني هاريال، دريافتني 

ميليون ريال و مجموع بدهي جاری   19.129.437مجموع دارايي جاری معادل    8.933.101و كالا معادل  

  ميليون ريال مي باشد. 12.092.571معادل 

 مهم ترين منابع شركت به شرح ذيل تفکيک مي شود : 

   افزایش سرمایه و غیره ( :  ،  ، انتشار اوراق الف : منابع مالی )شامل تسهیلت بانکی  

 مورد گزار  موضوعيت نداشته است.سال مالي در 

   ب : منابع حاصل از فروش ، سایر درآمد های عملیاتی و غیر عملیاتی :   

شركت   فرو   رو   به  توجه  فرو   با  كل  معادل  به    ماهه   6  مالي   دوره،  مورد    1405  خرداد  31منتهي 

مبلغ   ريال    11.822.700گزار   سر  نقدی  بصورتميليون  با  دريافتني  اسناد  ماهه  و  دو  الي  يک  از  رسيد 

دريافت   منعکس  مشتريان  حسابها  در  عملياتي  درآمدهای  سرفصل  تحت  است.و  ساير    شده  همچنين 

بوده   ميليون ريال مربوط به سود سرمايه گذاری در شركتهای سيماني  937.100به مبلغ  درآمدهای عملياتي 

به مبلغ     سرمايه گذاری كوتاه مدتشامل سود    عمدتاٌ  است. منابع نقدی حاصل از درآمدهای غير عملياتي نيز 

به مبلغ    ياعتماد بانک مل  یگذار  يهصندوق سرما  در  یگذار  يهسود حاصل از سرما  ،ميليون ريال    139.216



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

25 

 

25 

سود تسعير دارايي های  و   ميليون ريال  62.229  مبلغ  سود حاصل از فرو  ضايعات به   ،   ميليون ريال  1.476

 وصول شده است. عمدتاٌمي باشد كه   ميليون ريال 450،767به مبلغ غير مرتبط با عمليات 

  :ج : منابع حاصل از دریافت مطالبات   

بابت سود سهام دريافتني ناشي از سرمايه گذاری    عمدتاٌمورد گزار   سال مالي  مطالبات ايجادی شركت در  

 .های سرمايه پذير مي باشد در سهام شركت

مي    ذ تسهيلات مالي از بانک ملياخ،    های كلي مديريت جهت تامين منابعها و برنامهسياستيکي   •

 در جريان است.  ذ مجوزات مربوطه باشد كه اقدامات اوليه در خصوص اخ

 

 : مصارف    -2-3 

 : مهم ترين مصارف شركت به شرح ذيل تفکيک مي شود  

سرمایه  ، نقدینگی  )شامل  مالی  مصارف   : تامین الف  شامل   ( مالی  غیر  مصارف  و   ) غیره  و  گذاری 

   موجودی مواد و کالا ، دارایی ثابت ، پروژه ها و غیره ( : 

ميليون ريال سرمايه    1.018.759مبلغ  مورد گزار  ،  مالي    دوره شركت با مديريت نقدينگي در طي 

جهت مصارف غير مالي    همچنينو    چهار راه پارکشعبه    تجارتنزد بانک    عمدتاٌكوتاه مدت  گذاری  

  به مبلغ   و استخراج مواد اوليه مصرفي كارخانه  اقدام به تامين قطعات و تجهيزات مورد نياز كارخانه

)  سال مالي  ميليون ريال نموده است. همچنين از بابت خريد دارايي ثابت مشهود در طي    904.045

  ) ثابت مشهود  از پيش پرداخت سرمايه ای و خريد دارايي  ميليون    4.485.185  معادل مبلغ  اعم 

 ريال پرداخت صورت پذيرفته است.

 

   های شرکت : ب : مصارف جهت پرداخت هزینه

استخراج مواد اوليه مصرفي كارخانه توسط پيمانکار مربوطه  هزينه های جاری شركت عمدتاً صرف  

مبلغ   ،    904.045به  ريال  دستمزد  ميليون  و  حقوق  هزينه  مزايای  پرداخت  قراردادی    كاركنانو 

مبلغ    شركت ،    3.074.457به  ريال  برونسپاری  ميليون  پرسنل  مزايای  و  و دستمزد  هزينه حقوق 

هزينه های تامين انرژی و سوخت ) اعم از برق و گاز  ميليون ريال ،    213.593)شركتي( به مبلغ  

 ريال مي باشد. 2.020.653به مبلغ  ( مصرفي كارخانه
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 ها : ج : مصارف جهت پرداخت بدهی

مورد گزار  با توجه  سال مالي های تجاری و ساير پرداختني های شركت در طي    بدهيبازپرداخت  

سال  ذيرد. مانده های پايان  پ  به زمان تسويه آنها عمدتاً در بازه زماني يک الي سه ماهه صورت مي

 مي باشند. سال مالي ناشي از ايجاد آنها در مقاطع پاياني مالي 

مصارفسياست - با  رابطه  در  مديريت  جهت    های  نياز  مورد  ای  سرمايه  اقلام  خريد  به  معطوف   ،

 خطوط توليد در مواقع اضطراری مي باشد.

وابط مندرج  ض، معطوف به رعايت صرفه و صلاح شركت طبق    هااقدامات در خصوص كنترل هزينه -

 در  آئين نامه معاملات مي باشد. 

 :  آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

به صورت   برنامه ريزی جهت    دوره ایريسک های شركت سيمان شمال در كميته های ريسک  و  بررسي 

 كاهش اثرات ريسک های درجه بالا و متوسط صورت مي گيرد.  

 ( :   شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک)  ها و روابط، ریسک مهمترین منابع  •

 :ریسک تغییر تکنولوژی      

تلقي مي شود. در زمان احداث كارخانه دقت شده تا ماشين    ميانسال، كارخانه ای نسبتاً    كارخانه شركت 

ت و تجهيزات از بهترين و به روزترين انواع خود تهيه گردند. روند تغيير تکنولوژی در صنعت سيمان  لاآ

، لذا    نمي رسد در چند سال آتي جهش قابل توجهي در تکنولوژی پديد آيد   ر كند است و به نظروندی  

 ، ريسک با اهميتي برای شركت وجود ندارد.  تکنولوژی تغيير  بابت 

 : ات قانونیظحلا ریسک م

به استثناء قوانين و مقرات عمومي، مقررات و قوانين خاصي بر شركت حکمفرما نيست و تعهدات كارفرما  

در قوانين كار، تامين اجتماعي ، ماليات های مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق  

بهادار، منابع طبيعي و محيط زيست به نحو احسون مورد توجه قرار داشته و تاكنون اشکال قابل توجهي  

 .به چشم نخورده است

 ریسک ورود رقبای جدید: 

است  باتوجه به اينکه شركت به لحاظ تاريخچه فعاليت و كيفيت محصولات جزءتوليدكنندگان برترسيمان 

ازاين بابت هيچگونه خطری شركت را    ، باكمترين هزينه حمل را داشته  مصرفوازطرفي دسترسي به بازار  

 رقبا تهديد نمي كند.  ساير  درمقابله با
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شده رد زير در سند استراتژيک شناسايي های كلان سازمان موامصاديق مرتبط با ريسکها و تهديد از جمله 

 : اند 

 محصول  شده  تمام بهای  افزايش و  نياز  مورد  تجهيزات و  قطعات  تأمين  بر  ارز  نرخ افزايش منفي تأثير  •

 تورم  نرخ  افزايش تبع  به محصول شده تمام  بهای افزايش •

  هاتحريم  اثر در  دولت عمراني  بودجه كاهش  به توجه با سيمان تقاضای  كاهش •

  صادرات جهت  كشور   مرزهای  از زياد  فاصله •

 تهران  استان مصرف بازار  در  غيرمقيم هایشركت  محصولات فرو   به  توجه  با  رقبا زياد  تعداد  حضور •

 ها واسطه  زنيچانه  قدرت  رفتن  بالا و هاتحريم اعمال به توجه با خارجي  قطعات  تأمين  در  پيچيدگي •

 سازمان  الزامات  و   كشور  الملليبين  محيطي زيست  تعهدات  سيمان،  صنعت  بودن  آلاينده •

 زيستمحيط 

 انرژی  های  حامل قيمت آزادسازی •

  پرمصرف های  ماه در  برق  و  گاز  مصرف محدوديت  •

 كشور  آبي بحران •

  كشور  سياسي شرايط  به توجه با اعتراضات و اعتصابات احتمال •

 حمل  كرايه افزايش •

  منفي قيمتي  رقابت •

 نقل  و  حمل اعتصابات و عتراضاتا •

خريد  كاليبراسيون،   ، زيست  محيط  نظير  سازمان  مختلف  فرآيندهای  های  ريسک  چنين  فرو     و   هم 

 كاهش اثر صورت پذيرفته است.  زیشناسايي، ارزيابي و برنامه ري

 :  صنعت  در  مشخص کامودیتی  نرخ  ،  تورم  نرخ  اثرات  گرفتن  نظر  در

در    در سند استراتژيک شركت سيمان شمال نرخ تورم به عنوان يکي از تهديدات اصلي شناسايي شده است .

واقع نرخ تورم بر روی كاموديتي )مواد اوليه ( و هزينه های مربوط به آن تاثير داشته و هم چنين در بخش  

  تمام   بهای   افزايشمنجر به    نهايتاٌتهيه ملزومات اساسي خط توليد باعث بالارفتن هزينه قطعات و تعميرات و  

افزايش    محصول   شده انجام شده سعي در  برنامه ريزی  با  مي گردد. در اين خصوص شركت سيمان شمال 
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دپوی سنگ آهک و مواد اوليه با هزينه كمتر داشته و هم چنين ملزومات مورد نياز خط توليد جهت حداقل  

 موجودی انبار شناسايي و جهت خريد در دست اقدام مي باشند. 

 : طلعات مربوط به معاملت با اشخاص وابستها -4-3

نظر كميته حسابرسي در خصوص معاملات با اهميت با اشخاص وابسته از جنبه های منصفانه بودن، افشای  

و با در نظر گرفتن كليه مقررات و استانداردهای حاكم بر انجام معاملات با اشخاص وابسته در راستای  كامل  

تبصره   الزامات  خصوص    7ماده    5رعايت  در  و  دادند  قرار  بررسي  مورد  را  شركتي  حاكميت  دستورالعمل 

 ماده برنخورده است.  –معاملات فوق به موارد با اهميت مبني بر عدم رعايت ضوابط مقرر در اين تبصره  
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 :و اثرات ناشی از آن  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -5-3

ارجاع   ا ي ي جلب دعاو اي  ي، ورود در دعاو شركت ةيعل ايله  مطروحه   ي دعاو تي ارائه گزارش در خصوص وضع •

  ي حقوق عياعمال و وقا ز يو ن گري د ي ها و مراجع قانوندادگاه  يقطع  يآرا جةياعلام نت ز يو ن ي اختلافات به داور

 مي باشد :  ير(ل زاو)مطابق جد

 ردیف 
 موضوع 

 )خواسته یا شکایت( 
 له  تاریخ دعاوی 

مرجع 

 رسیدگی 

خوانده/ 

 عنه   یمشتک

آخرین وضعیت 

 رسیدگی  )رای صادره(

ارزش ریالی  

 )میلیون ریال( 

 * 25/09/1401 يياجرا ياتعمل 1

 اجرای احکام 6

 يبهشت

اجرای احکام   5

 عدالت
 

 63.777 عمليات اجرای حکم پور يرنو  گلآ

 * 10/08/1401 ملک  یمطالبه بها 2

 2كيفری  1037

مجتمع شهيد 

 قدوسي 

 19،918 ارجاع به كارشناس يرزايياكبر م يعل

 6،930 عمليات اجرای حکم يدریمحمد ح عدالت 108 * 1396 مطالبه وجه چک 3

 مفتح 214 * 20/11/1401 يياجرا ياتعمل 4
بنا گستران   يدهشركت ا

 پارس ونداد 
صدور حکم جلب واحد  

 اجرائيات 
7.399 

 عدالت 106 * 20/11/1401 يياجرا ياتعمل 5
 یمحمد يرام

 ينمت

عمليات اجرای حکم ثبت 

 واخواهي
2.785 

 صدر 82 * 03/11/1402 يياجرا ياتعمل 6

 مازيار دالائي 

)مديرعامل شركت ليان  

 برتر باتاب(

 40،681 عمليات اجرای حکم

 6،300 عمليات اجرای حکم يدریمحمد ح عدالت 111 * 1395 مطالبه وجه چک 7

 2،950 عمليات اجرای حکم يدریمحمد ح عدالت 108 * 1396 مطالبه وجه چک 8

 2،100 درخواست اجرائيه  يدریمحمد ح صدر 36 * 1394 مطالبه وجه چک 9

 يدریمحمد ح صدر   86 * 1394 مطالبه وجه چک 10
در انتظار صدور دادنامه  

 توسط شعبه 
4،200 

گزارشگري   • تاريخ  در  شمال  سيمان  به    ماهه  6  مالي  دورهشركت  اقدامات    31/03/1405منتهي  گونه  هر  فاقد 

 با اهميتي عليه شركت مي باشد.  حقوقي 
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 به شرح ذیل تبیین می گردد : گذشته است  ها تاریخ ایجاد آن  از  سال 2دلایل طولانی شدن دعاوی ای که بیش از  •

ح اينكه پرونده هاي حقوقي جدول فوق از سنوات قبل در مراجع قضايي در حال رسيدگي بوده است ليكن  لازم به توضي

 . اواخر سال مالي قبل ، پيگيري هاي حقوقي با توجه به تكاليف مجمع ساليانه به جديت بيشتري دنبال مي گردد از

 اندازها نتایج عملیات و چشم  -4

    :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-1-4

 

 

 بهای تمام شده کالای فروش رفته:  -

 شرح
ماهه منتهی به  6دوره 

31/03 /1405 

ماهه منتهی به  6دوره 

31/03 /1404 

سال مالی منتهی به 

30/09/1404 

تغییرات نسبت به   درصد

 دوره مشابه سال قبل

045،904 مواد مستقیم مصرفی  822,943 1,725,045 10 

410،303  دستمزدمستقیم تولید   207,192 400,780 46 

237،983،6 سربارتولید   706،548،4  9,066,303 45 

692،190،8  جمع  842,5785,  11,192,128 40 

 0 0 0 0  هزینه جذب نشده درتولید 

 شرح 
  ماهه  6 مالی  دورهعملکرد 

 1405/ 03/ 31منتهی به 

  ماهه  6 مالی  دورهعملکرد 

 1404/ 03/ 31منتهی به 

عملکرد سال مالی  

 1404/ 09/ 30منتهی به 

 17.266.093 7,464,794   11،822،700 درآمدهای عملیاتی

 (9.445.354) ( 4,099,677) ( 7،260،757) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 7.820.739   3,365,117   4,561,943   سود ناخالص 

 ( 1.241.923) ( 439,795) (715,657) های فروش، اداری و عمومی هزینه

 4.323.080 462,392   937,100   سایر درآمدها  

 ( 280.885) (17,163) ( 23,263) هزینه ها سایر 

 10.621.011 3,370,551   4,760,123   سود عملیاتی

 481.087 210,227   657,884   سایر درآمدها )هزینه( های غیرعملیاتی

 11.102.098 3,580,778   5,418,007   سود قبل از كسر مالیات

 ( 1.018.909) ( 431,974) ( 865,439) مالیات بر درآمد

 10.083.189 3,148,804   4,552,568   سود خالص
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692،190،8  جمع هزینه های تولید   842,5785,  11,192,128 40 

(815،903) خالص موجودی كالی درجریان ساخت  (1,324,463 )  (1,645,718 )  (44 )  

( 6,708) 0  ضایعات غیرعادی   (6,707 )  _ 

,877,2867 بهای تمام شده كالی تولید شده    670,2474,  9,539,703 66 

884،154 موجودی كالی ساخته شده اول دوره   961,56  58,016 163 

(005،181) موجودی كالی ساخته شده پایان دوره  (204,954 )  (152,365 )  (16)  

,757,2607  بهای تمام شده كالی فروش رفته  4,099,677 9,445,354 71 

 0 0 0 0  بهای تمام شده خدمات ارایه شده

,757,2607  جمع بهای تمام شده  4,099,677 9,445,354 71 

 

 اطلاعات مربوط به تولید، فروش و درآمد عملیاتی دوره مالی جاری و دوره مالی آتی:

 نوع كال

 1405/ 09/ 30ماهه منتهی به  6برآورد دوره  1404/ 03/ 31ماهه منتهی به  6دوره  1405/ 03/ 31ماهه منتهی به  6دوره 

تعداد  

 تولید

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش نرخ فروش

تعداد  

 تولید

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش نرخ فروش

تعداد  

 تولید

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش نرخ فروش

سیمان  

خاكستری 

فله تیپ  

2 

 385,699  388,399 23,943,617  9,299,677   321,384  308,351 19,938,294  6,147,993   900 ,371 900 ,371 29,765,450  11,069,771  

سیمان  

خاكستری 

پاكتی 

 2تیپ 

77,817  77,817  32,422,517   2,523,023  69,160 69,160   19,039,922  1,316,801 100,104  100,104   32,357,781  3,368,445 

 14.438.216 _ 476.000 476.000 7.464.794 _ 377.511 390.544 11.822.700 _ 466.216 463.516 جمع 

 : به شرح ذیل می باشد  مشمول شرکت به همراه نحوه محاسبه یها  ت یو معاف اتی محاسبه مال یمبان

ماده    7و تبصره    145،   143  مواد یها يت از معاف ی، شركت در دوره جار ياتي مال ين طبق قوان

 استفاده نموده است. 1404قانون بودجه سال   1تبصره  "ک "و بند  ق.م.م  105

 

 



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

32 

 

32 

 به شرح زیر می باشد :  به همراه اطلاعات مقایسه ای روند مقدار تولید و فروش جدول 

 مقادیر به تن                                                                                                  

 31/03/1404ماهه منتهي به  6دوره مالي  31/03/1405منتهي به  ماهه 6 مالي دوره محصول 

 377.511 466.216 فروش سيمان خاكستري 

 0 0 ي فروش كلينكر خاكستر

 

 31/03/1404ماهه منتهي به  6دوره مالي  31/03/1405ماهه منتهي به  6دوره مالي  محصول 

 390.544 463.516 توليد سيمان خاكستري 

 450.694 402.522 ي توليد كلينكر خاكستر 

 :  مصوبه آخرین مجمعخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ  -2-4

عمومي   • مجمع  سود مصوب  عمده شركت  پرداخت  )بجز سهامدار  سامانه سجام  سيدكو(    –سالانه  از طريق  تماماً 
 صورت مي پذيرد. 

ميليون ريال بوده      8.066.500به مبلغ  17/12/1404 مبلغ كل سود تقسيمي مصوب آخرين مجمع سالانه مورخ    •

تاريخ   زير در  پرداخت سود مزبور به شرح  تاريخ هاي  زمانبندي  به اطلاع    1404/12/06كه  از طريق سامانه كدال 

 سهامداران رسيده است.  

تاریخ پرداخت سهامداران سیمان شمال

  سهامداران حقیقی و صندوق های سرمایه گذاری و 

سبد گردان ها - دارای كد سجام

 از تاریخ 1405/03/15 از طریق واریز به حساب 

معرفی شده در سامانه سجام

  سهامداران حقوقی - دارای كد سجام
 از تاریخ 1405/04/15 از طریق واریز به حساب 

 معرفی شده در سامانه سجام

مبلغ   • مالي  صورتهاي  تاييد  تاريخ  مبلغ       1.359.435تا  و  حقيقي  اشخاص  پرداختني  سهام  سود  از  ريال  ميليون 

ميليون ريال از سود سهام پرداختني اشخاص حقوقي )به غير از سهامدار عمده شركت سرمايه گذاري و    1.132.665

مبلغ   و  ها  سبدگردان  و  گذاري  سرمايه  هاي  صندوق  و  سيمان(  صنايع  سود    3.557.615توسعه  از  ريال  ميليون 

 پرداختني مربوط به سهامدار عمده شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان پرداخت شده است.

 

 



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

33 

 

33 

   : ها و وضعیت شرکت ، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -3-4

به  ماهه    6مالي    دوره طي  در  سرمايه گذاری های شركت سيمان شمال   • به شرح    03/1405/ 31منتهي 

 نداشته است.  با اهميتي تغييرات، جدول زير

 سرمایه گذاری در شركت های بورسی 

 31/03/1404ماهه منتهی به  6دوره مالی  31/03/1405ماهه منتهی به  6دوره مالی 

درصد 

 مالکیت
 درآمد سرمایه گذاری  بهای تمام شده

درصد 

 مالکیت
 درآمد سرمایه گذاری  بهای تمام شده

 183.642 111.112 5 279.983 111.112 5 شركت صنایع سیمان غرب ) سهامی عام (

 _ 211.774 5 _ 211.774 5 شركت سیمان داراب ) سهامی عام (

 204.019 86.217 3 346.408 86.217 3 شركت سیمان آرتا اردبیل )سهامی عام(

 56.296 63.585 3 282.021 63.585 3 شركت سیمان قائن )سهامی عام(

 شركت بین المللی ساروج بوشهر  

 )سهامی عام(
0.26 22.887 28.630 0.26 22.887 18.236 

 :  وضعیت نقد شوندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعات شرکت -4-4

اطلاعات   افشاء  كيفيت  و  سهام  شوندگي  نقد  لحاظ  از  شركت  بندی  رتبه      ماهه   6  مالي  دورهدر  وضعيت 

 : اساس ارزيابي سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زير بوده است بر 31/03/1405بهمنتهي 

 

 31/03/1404ماهه منتهی به  6دوره مالی  31/03/1405ماهه منتهی به  6دوره مالی  شرح

 281 281 رسانی افشا و اطلاعكیفیت 

 109 56 تعداد روزهای گشایش نماد 

 109 56 تعداد روزهای معاملاتی 

 0.09 0.175 موزون سرمایه معاملات به میانگیننسبت حجم
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نرخ فروش سیمان
نرخ میانگین 

)ریال(
1,400,0001,450,0001,500,0001,550,0001,600,0001,650,0001,700,0001,750,0001,800,0001,850,0001,900,000

25,358,8202,7812,7652,7492,7332,7172,7002,6842,6682,6522,6352,619فروش مصوب

افزایش15% سیمان 

پاكتی
37,285,8941,3621,3591,3571,3541,3511,3491,3461,3431,3411,3381,335

افزایش15% نرخ سیمان 

فله
27,535,1262,8232,8092,7962,7822,7692,7552,7422,7282,7152,7012,688

افزایش15% سیمان فله 

و پاكتی
29,162,6433,6583,6423,6253,6093,5933,5773,5603,5443,5283,5123,495

ن
ما

سی
ش 

رو
خ ف

نر

تحلیل حساسیت سود خالص به ازای هر سهم

نرخ دلر موثر بر بهای تمام شده )آجرو مواد نسوز و لوازم و قطعات خارجی(

 :  ( مختص شرکتهای تولیدی  ) تحلیل حساسیت -5-4

 : مهمترين متغيرهای موثر بر سودآوری كه خارج از كنترل شركت هستند به شرح زير مي باشد

o   نرخ فرو  محصولات شامل تعيين نرخ فرو  داخلي محصولات بر پايه قيمت های بورس كالای ايران و تعيين نرخ

 فرو 

o محصولات صادراتي بر مبنای قيمت های توافقي بين طرفين قرارداد 

o  تعيين نرخ خريد آجر و مواد نسوز ، بر اساس نرخ های سامانه سنا. لازم به ذكر است نرخ تسعير ارز اثر مستقيم در

 بهای آجر و موادنسوز و برخي لوازم و قطعات يدكي خريداری شده دارد.

o  تغييرات ساير عوامل بهای تمام شده، عمدتا تابع شاخصهای كلان اقتصادی نظير تورم، قوانين و مقررات و نرخ تسعير

 .بود ارز خواهد

 

o   حالت مي باشد و ستون افقي نرخ خريد آجر و مواد نسوز و قطعات    4ستون عمودی مربوط به شناسايي فرو  با

 ريال 1،900،000 تا  ريال 1،400،000نرخ   خارجي به دلار با فرض

o نرخ فرو  سيمانها بر اساس آخرين عرضه در بورس كالا برآورد گرديده است . 

o  هزينه خرده فروشي و سيمان فله با نرخ مصوب برآورد گرديده است 15نرخ فرو  سيمان پاكتي با% . 

o  و سيمان پاكتي با نرخ مصوب برآورد گرديده است ي%هزينه خرده فروش 15نرخ فرو  سيمان فله با . 

o  هزينه خرده فروشي برآورد گرديده است 15در اين حالت كليه سيمانها اعم از فله و پاكتي با%. 

o  هزينه های اداری و عمومي و فرو  و درامدهای غير عملياتي با توجه به بودجه تعديل شده تهيه و برای كليه حالت

 فرض شده است.  ها ثابت

موارد زير در ارتباط با تحليل حساسيتهای موجود بر صنعت سيمان و خصوصاً تاثير گذار بر شرايط حاكم بر توليد   •

 شركت سيمان شمال بصورت خلاصه به شرح ذيل تبيين مي گردد :  
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  :  در نظر گرفتن اثرات نرخ تورمشد عوامل موثر بر بهای تمام شده با پیش بینی ر الف ( 

با توجه به افزايش نرخ تورم ساليانه ناشي از سطح عمومي قيمت ها ، پيش بيني مي گردد تاثير گذاري آنها  بر عوامل  

 : بهاي تمام شده محصولات بصورت زير باشد 

افزايش قيمت پايه فعاليت پيمانكاري ) خريد مواد ناريه ، اجرت حفاري    نوسانات شديد ناشي از   مواد مستقيم : •

افزايش نرخ حمل كاميون ها  و    -ن آلات و غيره ... (يكرايه ماشاستخراج سنگ آهك از معادن ،  و كارگري ،  

   افزايش حقوق دولتي سنگ معدن.

  67درصدي حقوق و دستمزد طبق بخشنامه وزارت كار و افزايش    29حقوق و دستمزد غير مستقيم : افزايش   •

،   ) عمدتاً کمك های غیر نقدی ، پاداش بهره وری ، ایاب و ذهاب و غیره...(درصدي در ساير هزينه هاي پرسنلي  

 افزايش قيمت لوازم يدكي و اجرت تعميرات. 

درصدي    56افزايش    درصدي در هزينه سوخت )گاز و مازوت مصرفي( و همچنين   45سربار ساخت : افزايش   •

 در قيمت خريد پاكت مصرفي و غيره... 

 ( سالانه :  داخلی و صادراتی ) (  پیش بینی مقادیر کل تولید و فروشب

 شرح
مالی منتهی به  سال

30/09/1405 
مالی منتهی به  سال

30/09/1404 
درصد نوسان نسبت به دوره 

 مشابه

 ( 10) تن  1.000.000  تن  900.000 مقدار توليد طبق بودجه اصلاحي 

 ( 10) تن  1.000.000 تن  900.000 مقدار فروش طبق بودجه اصلاحي 

 پیش بینی نرخ خرید هر واحد مواد اولیه : و   یزان مواد اولیه و انرژی مصرفی م ینی ب شیپ( ج

  : پيش بيني ميزان مواد اوليه مصرفي ، پيش بيني نرخ خريد مواد اوليه

ذكر شده    1405كه در بودجه سال  مصرفي  يه مواد اول ير، مقاد   خاكستري يمانو سخاكستري  ينكر براساس بودجه كل * 

 : باشد  ي م يل به شرح ذ

                                   ميليون ريال  1.551.245مبلغ          –      تن  1.364.868مقدار                                        آهك :   سنگ

                       ميليون ريال      311.838مبلغ        -   تن        34.958      مقدار                                    :  يتبوكس سنگ

 ميليون ريال         9.974مبلغ         -       تن   2.797        مقدار                                         سنگ گچ :  

 ميليون ريال       164.058مبلغ        -تن        18.178      سنگ آهن :                                        مقدار 



 فسیری مدیریت  تگزارش 

 1405خرداد ماه   31منتهی به  ماهه 6دوره مالی 

 

36 

 

36 

يمان خاكستري  تن س  900،000مقدار    و كلينكر خاكستري  تن    885.000يد مقدار  تول  يبرامورد نياز    يهكل مواد اول  *

  ت.اس ميليون ريال بوده  2.164.984تن معادل مبلغ   1.456.800مقدار با  برابر

 : است يدهلحاظ گردشرح زير  بهخاكستري  ينكركل يد براساس تول ياز مواد مورد ن يلتبد يباساس ضر ينبر ا *

   % 1.3                     درصد آهن :                                       %96               درصد آهك :  

    % 0.2        :  يل پا  ي درصد گچ رو                                     % 2.5 :            يتدرصد بوكس 

 *همچنين درصد گچ مورد نياز جهت آسياب سيمان براي توليد سيمان خاكستري به شرح زير لحاظ گرديده است : 

    %4:  يمان س يابدرصد گچ آس

 ر(  پیش بینی تعداد سهام شرکت در تاریخ مجمع عمومی عادی سالانه سال مالی جاری : 

شمال   سيمان  شركت  شده  ثبت  مالي  سرمايه  به      6دوره  منتهي    1.700.000مبلغ    1405ماه    خرداد   31ماهه 

ريال است. براساس مجمع    1.000سهم عادي با نام به ارزش اسمي هر سهم    1.700.000.000ميليون ريال منقسم به  

تاريخ   در  شركت  العاده  فوق  مبلغ    21/10/1404عمومي  به  سرمايه  )مبلغ    500.000.000افزايش  ريال  ميليون 

مبلغ    300.000.000 و  نقدي  آورده  و  از مطالبات  ريال  به تصويب    30.000.000ميليون  انباشته(  از سود  ريال  ميليون 

ها و همچنين ضوابط سازمان بورس و  رسيد. با توجه به اينكه وفق مفاد قانون تجارت و مقررات حاكم بر ثبت شركت 

شركت ثبت  مرجع  نزد  آن  ثبت  به  منوط  سرمايه  افزايش  حقوقي  آثار  تحقق  بهادار،  سامانهاوراق  در  اعمال  و  هاي  ها 

از  شركت سپرده  تعداد سهام شركت  زمان ثبت رسمي، سرمايه و  تا  بهادار و تسويه وجوه است.  اوراق  گذاري مركزي 

 منظر حقوقي و مبناي حقوق سهامداري تغييري نخواهد داشت.  

بديهي است پس از ثبت نهايي افزايش سرمايه و صدور گواهي ثبت مربوطه، سرمايه و تعداد سهام شركت متناسب با  

اطلاع  كدال  از طريق سامانه  اطلاعات  افشاي  مقررات  وفق  مراتب  و  تعديل  العاده  فوق  عمومي  مجمع  رساني  مصوبه 

 خواهد شد. 
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 اهداف اعلام شده   مقایسه بادر  واحد تجاری عملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-5
 

 : هاها یا فعالیتعملکرد بخش -2-5

   مي باشد.   شعب و ناحيه شركت سيمان شمال فاقد هرگونه  •

  19صفحه  ابي به اهداف خود در يمورد گزارش جهت دست سال مالي اقدامات انجام شده توسط شركت طي  •

 فوق تبيين گرديد.   گزارش 

 به شرح زير تشريح مي گردد  :  در دستيابي به اهداف،  مشكلات پيش روي صنعت و شركت  مهمترين  •

 تورم و افزايش سطح عمومي قيمت ها  -1

 قطعي بي رويه برق و گاز مصرفي كارخانه  -2

 

 

 

 

 شرح
شاخص اندازه  

 گیری

 دورهعملکرد واقعی  

منتهی به  ماهه 6  مالی

31/03/1405 

 دلیل انحراف 

 463,516 تن سيمان تيپ دو مقدار توليد 
بریدن شفت  –قطع گاز  –قطع برق 

 سوختن ترانس برق  –كوره 

 466,216 تن  مقدار فرو  سيمان تيپ دو 
تنظیم بازار عرضه و تقاضا متناسب  

 با نرخ فرش

 11,822,700 ميليون ريال  سيمان تيپ دو مبلغ فرو  
تنظیم بازار عرضه و تقاضا متناسب  

 با نرخ فرش

 افزايش سطح عمومي قيمتها 7,260,757 ميليون ريال  بهای تمام شده كالای فرو  رفته

 تورم حاكم بر اقتصاد كشور 39 درصد  حاشيه سود ناخالص 

 موارد مشروحه فوق 18 درصد  نسبت بازده دارايي ها 

 موارد مشروحه فوق 38 درصد  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام 
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 : گیرینتیجه  -6

هاي دوره بعد بعنوان حسن  مورد گزارش و انتظارات و پيش بينيمالي  دورهجمع بندي كلي وقايع و اتفاقات و عملكرد 

 مي گردد : ارايه  به شرح ذيل  ختام

 اندازهانتایج عملیات و چشم

 : مطالبات

ه عمدتاً  ناشي يافته است ك  افزايشدرصد    11قبل حدود    پايان سال ماليشركت نسبت به    تجاری  مطالبات

 مي باشد.  سال ماليدر   حاصل از سرمايه گذاری در سهام شركتهای سرمايه پذير از سود سهام دريافتني 

 : موجودی مواد و كال

و كالای شركت نسبت   مواد  مالي  موجودی  پايان سال  ميزان  به  به  افزايش داشته،  26قبل  اين    درصد  كه 

قطعات مصرفي بوده    افزايش ناشي از افزايش بهای مواد اوليه و همچنين افزايش نرخ قطعات يدكي ولوازم و 

 است. 

 : سرمایه گذاریها 

سرمايه گذاری    افزايشقبل مربوط به  به پايان سال مالي  سرمايه گذاريهای كوتاه مدت شركت نسبت  افزايش  

  مي باشد. سپرده كوتاه مدت بانک تجارتدر 

 سود سهام پرداختنی و سیاست توزیع سود سهام : 
 

ميليون ريال سود بين    8.066.500  مبلغ   30/09/1404 منتهي به  سال ماليعمومي  بر اساس مصوبه مجمع  

جاری مبلغ  مالي    دورهريال( ،كه شركت توانسته در طي    4،745  سهامداران تقسيم گرديده )به ازای هر سهم

ريال  6.049.716 مصوب   ميليون  سهام  سود  مبلغ  و    مزبور  از  سود    2.728.432همچنين  از  ريال  ميليون 

 سالهای گذشته را پرداخت نمايد. معوق مصوب پرداختني  

 

 .گردددر حال حاضر ضرورتي به بازنگری اطلاعات وجود ندارد ولي با تغيير شرايط اطلاعات بازنگری مي  -
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 مقایسه اطلاعات واقعی و برآورد دوره مالی آتی:

 30/09/1405دوره منتهي به ماهه پيش پيني   6ماهه واقعي و  6ای دوره مالي اطلاعات مقايسه -

 نوع كال
 

 واحد 
ظرفیت  

 عملی 

 1405/ 09/ 30ماهه منتهی به  6برآورد دوره  1405/ 03/ 31ماهه منتهی به  6دوره 

تعداد  

 تولید
 مبلغ فروش نرخ فروش تعداد فروش

مبلغ بهای 

 تمام شده
 سود ناخالص 

تعداد  

 تولید

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش نرخ فروش

 فروش داخلی: 

سیمان  

خاكستری 

 2فله تیپ 

 11,069,771 29,765,450 371,900 371,900 3,496,473  (  5.803.204) 9.299.677   23,943,620  388.399  385.699 834،518  تن

سیمان  

خاكستری 

پاكتی تیپ  

2 

 3,368,445 32,357,781 104,100 104,100 1,065,470  (  1.457.553) 2.523.023  32,422,504  77.817   77.817  834،518 تن

 14,438,216  _ 476,000 476,000 4,561,943  ( 7.260.757)  11,822,700   _ 466,216   463.516 _   _ جمع 

 

 30/09/1405ماهه منتهی به  6برآورد دوره  31/03/1405ماهه منتهی به  6دوره مالی  شرح

 14,438,216 11,822,700 مبلغ فروش 

 ( 8,938,991) (7.260.757)  مبلغ بهای تمام شده

 

 درآمدهای عملیاتی: 

مالي   دوره  برای  شركت  عملياتي  درآمدهای  به    6مجموع  منتهي  ماه    31ماهه  مبلغ     برابر  1405خرداد 

 درصدی داشته است. 58ميليون ريال بوده كه نسبت به دوره مشابه قبل، افزايش   11،822،700
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 بهای تمام شده:

 30/09/1405ماهه منتهی به  6برآورد دوره  31/03/1404ماهه منتهی به  6دوره  31/03/1405ماهه منتهی به  6دوره  شرح

045،904 مواد مستقیم مصرفی   822,943 1,032,537 

410،303  دستمزدمستقیم تولید  207,192 276,377 

237،983،6 سربارتولید    706،548،4  7,586,844 

692،190،8  جمع  842,5785,  8,895,758 

 0 0 0  هزینه جذب نشده درتولید 

692،190،8  جمع هزینه های تولید   842,5785,  8,895,758 

(815،903) خالص موجودی كالی درجریان ساخت   (1,324,463 )  129،64  

( 6,708) 0  ضایعات غیرعادی   0 

,877,2867 بهای تمام شده كالی تولید شده    670,2474,  8,959,887 

884،154 موجودی كالی ساخته شده اول دوره    961,56  172,360 

(005،181) موجودی كالی ساخته شده پایان دوره   (204,954 )  (256،193 )  

,757,2607  بهای تمام شده كالی فروش رفته  4,099,677 8,938,991 

,757,2607  جمع بهای تمام شده  4,099,677 8,938,991 

 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی:

افزايش يافته  درصد    77بهای تمام شده كالای فرو  رفته سال مالي جاری نسبت به دوره مشابه قبل حدود  

های انرژی، دستمزد و تعميرات  های توليد )مواد اوليه، حامل تا ناشي از رشد هزينه د است، كه اين افزايش عم

 و نگهداری( بوده است.
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 های عمومی و اداری: های سربار و هزینه هزینه 

 شرح

 هزینه های اداری، عمومی و فروش  هزینه های سربار 

ماهه منتهی به  6دوره 

31/03/1405 

ماهه منتهی  6برآورد دوره 

 30/09/1405به 

ماهه منتهی به  6دوره 

31/03/1405 

به  ماهه منتهی  6برآورد دوره 

30/09/1405 

 189.832 176.387 2.260.946 2.240.394 هزینه حقوق و دستمزد 

 3.978 4.708 121.460 108.671 هزینه استهلاک 

.883.6272 هزینه انرژی )آب، برق، گاز و سوخت(   2.262.615 0 4.284 

702.605.1 1.179.218 هزینه مواد مصرفی   0 0 

 17.890 0 0 0 هزینه تبلیغات 

 0 25.741 0 0 حق العمل و كمیسیون فروش

780.65 92.585 هزینه حمل و نقل و انتقال  0 0 

 0 0 389.270 202.322 حق الزحمه پیمانکاران داخلی 

 6.086 0 126.392 171.930 غذای مصرفی كاركنان 

224.4 71.527 49.692 ایاب و ذهاب كاركنان   5.063 

 10.039 5.578 0 0 حق الزحمه و حق المشاوره

 14.437 15.847 0 0 حق الزحمه حسابرسی

 91.985 0 0 0 هزینه جرائم تامین اجتماعی

 4.230 3.710 0 0 حق حضور در جلسات

 2.948 11.271 0 0 هزینه حقوق و دستمزد پرسنل شركتی 

 6.394 35.886 0 0 مزایای پایان خدمت كاركنان 

 25.688 30.958 0 0 حق بیمه سهم كارفرما 

 14.520 24.114 0 0 كمکهای غیرنقدی

 26.799 29.249 0 0 پاداش بهره وری و تولید 

 5.904 8.213 0 0 عیدی و پاداش 

 0 185.983 0 0 تسهیم هزینه های عمومی و اداری از دوایر خدماتی

 0 7.000 0 0 پاداش هیات مدیره 

 47.348 37.712 0 0 حق عضویت

 27.312 16.678 0 0 هزینه حقوقی و ثبتی

 5.850 0 0 0 كمکهای بلاعوض

 26.044 1.342 0 0 هزینه پشتیبانی نرم افزار

 21.850 7.537 0 0 هزینه برگزاری جشن ها و مراسم 

 0 19.113 0 0 هزینه پذیرایی و كانتین 
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 18.762 0 0 0 سایراداری، عمومی و فروش 

 20.038 6.482 0 0 هزینه تعمیر و نگهداری اموال 

542.310 سایر هزینه ها   683.152 57.925 66.364 

237،983،6 جمع   7,586,844 715.657 663,645 

 های فروش، اداری و عمومی : هزینه

افزايش    % 63های فرو ، اداری و عمومي سال مالي جاری نسبت به دوره مشابه دوره مالي قبل، حدود هزينه 

 . داشته است

 

 : ماهه دوره مشابه سال قبل  6و   ماهه  6ماهه و واقعی   6سود و زیان برآوردی 

 )مبالغ به میلیون ریال (  

 

 

 

 

 شرح 
  ماهه  6 مالی  دورهعملکرد 

 1405/ 03/ 31منتهی به 

  ماهه  6 مالی  دورهعملکرد 

 1404/ 03/ 31منتهی به 

  ماهه  6دوره عملکرد برآورد 

 1405/ 09/ 30منتهی به  

 14.438.216 7,464,794   11،822،700 درآمدهای عملیاتی

 ( 8.938.991) ( 4,099,677) ( 7،260،757) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 5.499.225   3,365,117   4,561,943   سود ناخالص 

 (663.645) ( 439,795) (715,657) های فروش، اداری و عمومی هزینه

 0 462,392   937,100   سایر درآمدها  

 0 (17,163) ( 23,263) هزینه ها سایر 

 4.835.580 3,370,551   4,760,123   سود عملیاتی

 ( 93.859) 0 0 هزینه مالی 

 4.529.265 210,227   657,884   سایر درآمدها )هزینه( های غیرعملیاتی

 9.270.986 3,580,778   5,418,007   سود قبل از كسر مالیات

 (840.657) ( 431,974) ( 865,439) مالیات بر درآمد

 8.430.329 3,148,804   4,552,568   سود خالص

 4.959 1.852 2.678 سود هر سهم 
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 :  30/09/1405و سال مالی آتی منتهی به  30/09/1404ای سال مالی منتهی به  اطلاعات مقایسه -

 

 درآمدهای عملیاتی:  -

 

 واحد   نوع كال 
ظرفیت  

 عملی  

 30/09/1405 ماهه منتهی به 12برآورد دوره   30/09/1404ماهه منتهی به 12دوره 

تعداد  

 تولید  

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش   نرخ فروش  

مبلغ بهای  

 تمام شده 

سود  

 ناخالص  

تعداد  

 تولید  

تعداد  

 فروش 
 مبلغ فروش  نرخ فروش  

 فروش داخلی:  

سیمان  

خاكستری فله 

   2تیپ 

 19,113,311   27,114,926   704,900   704,900   6,454,325 (  7,291,218)   13,745,543   20,530,659   669,513   676,738  834,518 تن  

سیمان  

خاكستری پاكتی 

   2تیپ 

 5,738,030   29,410,712   195,100   195,100   1,366,414 (  2,154,136)   3,520,550   21,319,224   165,135   165,135  834,518 تن  

 24,851,341  _   900,000   900,000   7,820,739 (  9,445,354)   17,266,093 _     834,648  841,873  _  _ جمع  

 

 

 30/09/1405ماهه منتهی به  12برآورد دوره  30/09/1404سال مالی   شرح 

 24,851,341  17,266,093 مبلغ فروش  

 (15,942,421) (  9,445,354) مبلغ بهای تمام شده 
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 : بهای تمام شده -

 

 1405/ 09/ 30ماهه منتهی به   12برآورد دوره  1404/ 09/ 30ماهه منتهی به   12دوره  شرح 

 2,164,984 1,725,045 مواد مستقیم مصرفی 

 632,022 400,780 دستمزدمستقیم تولید

 14,589,684 9,066,303 سربارتولید 

 17,386,690 11,192,128 جمع

 0 0 هزینه جذب نشده درتولید 

 17,386,690 11,192,128 جمع هزینه های تولید 

( 1,645,718) خالص موجودی كالی درجریان ساخت   (1,345,276)  

(6,707) ضایعات غیرعادی   0 

 16,041,414 9,539,703 بهای تمام شده كالی تولید شده 

 152,365 58,016 موجودی كالی ساخته شده اول دوره 

(152,365) موجودی كالی ساخته شده پایان دوره   (251,358)  

 15,942,421 9,445,354 بهای تمام شده كالی فروش رفته

 15,942,421 9,445,354 جمع بهای تمام شده
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 هزینه های سربار، اداری و فروش:  -

 

 

 شرح 

 هزینه های اداری، عمومی و فروش  هزینه های سربار 

ماهه منتهی به  12دوره 

30/09/1404  

ماهه منتهی به  12برآورد دوره 

30/09/1405  

ماهه منتهی به  12دوره 

30/09/1404  

ماهه منتهی به  12برآورد دوره 

30/09/1405  

 527,727  415,295  5,563,221  2,717,334 هزینه حقوق و دستمزد  

 7,956  9,079  222,920  218,961 هزینه استهلاک  

,112,4603 هزینه انرژی )آب، برق، گاز و سوخت(    4,417,593  2,443  7,956 

 0  0  2,726,025  492,785 هزینه مواد مصرفی  

 26,835  43,388  0  0 حق العمل و كمیسیون فروش  

 0  0  149,269  308,570 هزینه حمل و نقل و انتقال 

541,868,1 سایر هزینه ها     1,510,656  771,718  775,326 

 1,345,800  1,241,923  14,589,684  9,066,303 جمع 
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 جمع بندی:

 :  چشم اندازآتی نتایج عملیات و  

با توجه به جداول فوق و همچنين تجارب گذشته و با در نظرگرفتن محدوديتهای انجمن صنفي كارفرمايان  

اعتقاد مديريت روند   در صنعت سيمان   به   ، توليد  تعيين نرخ فرو  و حجم  سودآوری شركت در    خصوص 

هزينه ها از    تن سيمان توليدی با مديريت بر  ادامه خواهد يافت. كاهش بهای تمام شده هر   1405  سال مالي

شناسايي نقاط ريسک خط توليد از نگاه كاهش توقفات    های خط توليد و   معدن و ادامه آن در كليه دپارتمان

های كاری صورت خواهد پذيرفت و رسيدن به بالاترين راندمان    كه با انجام تعميرات اساسي در كليه ايستگاه 

 تن سيمان توليدی خواهد شد. به كاهش بهای تمام شده هر توليد كوره كه نهايتاً منجر 

 

 با تجدید احترام                                                                                                                                                    

 هئیت مدیره شركت سیمان شمال

 1405 ماه   تیر                                                                                                                                                




